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Editorial

Die Zielsetzung der Stiftung «<Die Chance> ist nach wie vor aktuell, vielleicht sogar
aktueller denn je. Es gibt immer noch eine Anzahl von Jugendlichen, die trotz guter
Motivation und eigener Anstrengungen keine Lehrstelle finden: Ihnen wollen wir
eine Chance geben. Als Voraussetzung dafur, dass wir die Betreuung und Beglei-
tung der Jugendlichen Gbernehmen, setzen wir voraus, dass die Betroffenen bereit
sind, die Weisungen unserer Mitarbeiter zu befolgen. Je nach Situation werden, bei
intensiver Betreuung, regelmassige Berichte Uber die Tatigkeit in der Lehrfirma und
in der Schule verlangt. Die Erfahrung hat gezeigt, dass auch schwierige Jugendliche
dank der Begleitung durch unsere Mitarbeiter ihre Ausbildung erfolgreich abschlies-
sen konnen. So freuen wir uns dartber, dass unsere Zielsetzung auch im vergange-
nen Jahr Ubertroffen wurde: Fast 90% der betreuten Jugendlichen schlossen ihre
Ausbildung erfolgreich ab.

Von Beginn unserer Tatigkeit an haben wir uns zum Ziel gesetzt auch Anregungen
dafiir zu geben, dass andere Institutionen sich ebenfalls fir benachteiligte Jugendliche
einsetzen. Der Leiter <Die Chance», Helmut Gehrer, hatte im Berichtsjahr wiederum
viele Gelegenheiten, Uber unsere Arbeit zu berichten. Verschiedentlich haben diese
Berichte dazu geflhrt, dass Dritte Betreuungsprojekte realisierten oder realisieren
wollen. So haben z.B. unsere positiven Erfahrungen mit der Aufgabenhilfe dazu
geflihrt, dass Berufsfachschulen solche Hilfsangebote flachendeckend anbieten.

Auch an uns ist die Finanzkrise im Jahr 2009 nicht spurlos vortibergegangen. Nach
einigen erfolgreichen Jahren mussten wir — trotz recht vorsichtigen Vorgaben — einen
erheblichen Kursverlust bei dem von einer Bank verwalteten Vermogen der Stiftung
zur Kenntnis nehmen. Der Stiftungsrat hat in der Folge beschlossen, kinftig eine
konventionelle Anlagepolitik zu wahlen. Umso mehr freuen wir uns dartber, dass es
im Berichtsjahr gelungen, ist eine ganze Reihe von Zusagen fur bedeutende Zuwen-
dungen an die Stiftung zu erhalten. Dafiir danken wir herzlich und sind zuversichtlich,
dass unsere Tatigkeit damit fir die nachsten Jahre gesichert ist. Unsere Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter werden alles daflir tun, dass «Die Chance> auch weiterhin
benachteiligten Jugendlichen eine Chance geben kann.

Hans Ulrich Stockling, Geschaftsfuhrer
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Fredy A.Lienhard
verlasst den
Stiftungsrat

Fredy A. Lienhard verlasst den Stiftungsrat von
«Die Chance». Seit der Grtindung der Stiftung
arbeitete Fredy A. Lienhard aktiv im Stiftungsrat
mit. Seine grosse Erfahrung als Chef einer
grossen Firma, die in der Berufsausbildung sehr
aktiv ist, war fur den Rat sehr wertvoll. Immer
wieder durfte die Stiftung von seiner Grosszu-
gigkeit profitieren, sei es, dass er oder eine ihm
sehr nahestehende Stiftung grosse finanzielle
Zuwendungen machten oder dass seine Firmen
immer wieder Jugendlichen, die von uns betreut
wurden, eine Chance gab. Wenn die Geschéfts-
stelle Méblierungswiinsche hatte, so wurden
diese umgehend von der Lista erfullt.

Der Stiftungsrat verliert mit Fredy A. Lienhard ein
aktives Mitglied, aber auch einen liebenswiirdi-
gen Kollegen. Der scheidende Stiftungsrat
betrachtet es als Verpflichtung andere Men-
schen, denen es nicht so gut geht, an seinem
Erfolg teilhaben zu lassen. In diesem Sinn ist

er nicht nur selber sehr grossztigig, sondern

hat auch eine eigene Stiftung ins Leben gerufen,
die bedeutende Leistungen ausrichtet.

«Die Chance» ist dankbar und glticklich, auch

in Zukunft von Leistungen dieser Stiftung
profitieren zu kénnen.

Der Stiftungsrat dankt Fredy A. Lienhard fur seine
Tatigkeit und freut sich dartber, dass sein enger
Mitarbeiter Paul Kunz seinen Platz einnimmt.

Hans-Ulrich Stockling

Hans Heeb tritt
in den Ruhestand

Hans Heeb war nicht nur in unserem Team
ein sicherer Wert: Er galt fur viele Lehrmeister
schlechthin als der <Mister Anlehre».

Seit dem Start von {Die Chance> im Jahre 2000
war Hans Heeb voll dabei. Mit seiner langjahri-
gen Erfahrung als Fachlehrer Anlehre brachte er
viel Wissen, aber auch Begeisterung mit, dass
die Arbeit unserer Stiftung sofort zu einem
Erfolg wurde. Zusatzlich war und ist er in der
Region Rheintal und Sarganserland stark
vernetzt, war in schulischen und politischen
Amtern tétig, engagierte sich in verschiedensten
Kommissionen und Verbanden. Er war und ist
Uberall bekannt und beliebt.

In unserm kleinen Team konnten wir zu Beginn
die Lernenden einzeln besprechen, um sie zum
Erfolg zu ftihren. Ihm war wichtig, dass das
Lehrverhaltnis nicht nur fur den Jugendlichen
stimmte, sondern dass auch die Lehrfirma von
der «Chemie> tiberzeugt war. Und wenn mal
was nicht stimmte, dann war er sofort zu Stelle.
Es fehlte ihm weder an Zeit, noch scheute er
Aufwand; nichts war ihm zuviel. Die Firmen
konnten fast unbeschrénkt telefonieren, rufen,
wahlen und Zeiten bestimmen. Denn Hans Heeb
hatte eine klare Devise: «Ohne Lehrfirma geht
nichts.» Wenn die Firma kein Vertrauen mehr zu
uns hat, dann kénnen wir auch keine Jugendli-
che mehr platzieren.

Hans Heeb ist mehr als 70 Jahre jung. Wer sieht
ihm dies an? Wie strahlt er doch, wenn etwas
gut gelaufen ist, wenn er einen Lernenden
platzieren konnte. Unerschitterliches Vertrauen
in seine Kunst der Uberzeugung konnte den
hartesten Felsblock schmelzen lassen. Es gab
nur wenige Momente, in denen sogar er mit
seinem Jagerlatein nichts ausrichten konnte.

Schon wahrend der Zeit als Fachlehrer an
der Berufsfachschule Rorschach hatten die
Lernenden Respekt, vor allem aber auch
Achtung vor ihm. Sein Erfolg in unserer
Stiftung aber ist beispielhaft.

Ich habe es genossen, mit Hans Heeb die ersten
zehn Jahre dieser Stiftung den Stempel aufzu-
driicken. Wir konnten gemeinsam um Losungen
ringen und waren zufrieden, wenn alles richtig
herauskam. Es ist ein Verlust fur die Lernenden
und fr unsere Stiftung Die Chance», dass Hans
nun seinen Hobbys nachgehen wird. Er hat dies
mehr als verdient. Diese Hobbys hat er in den
vergangenen zehn Jahren meist auf die Seite
geschoben.

Lieber Hans, wir winschen dir weiterhin ein
frohliches Lachen. Bestimmt werden wir dein

Schmunzeln oftmals vermissen. Danke.

Helmut Gehrer




Die Zielsetzungen der Stiftung wurden auch 2009 erfallt:

90% der betreuten Jugendlichen bestanden die Abschlussprifung.
98% der erfolgreichen Absolventen fanden nach Abschluss

eine Beschaftigung.

Bericht Stiftungsaktivitaten
e

Stiftungs-Arbeit

Quantitative Entwicklung

Die Zahl der im Berichtsjahr neu angemeldeten Jugendlichen
hat mit 146 gegenlber dem Vorjahr (173) leicht abgenom-
men. Das gleiche gilt fir die Jugendlichen in Ausbildung (254
gegenuber 260). Daraus kann jedoch leider nicht die Folge-
rung gezogen werden, fur benachteiligte Jugendliche sei die
Situation wesentlich besser geworden. Es zeigt sich aber, dass
die kantonalen Amter fur Berufsbildung und die Schulen ihre
Unterstdtzungsangebote ausgebaut haben (siehe Teil «Case
Management> in diesem Bericht). Fur <Die Chance» hat dies zur
Folge, dass der Aufwand fur die von uns betreuten Jugendli-
chen deutlich zunimmt. Die <einfacheren Félle> werden ver-
mehrt durch die 6ffentlichen Angebote betreut und nur die
«schwierigeren Falle> werden an «Die Chance> gemeldet. Einer-
seits zeigt sich dies darin, dass die Gesamtzahl der Jugendli-
chen in der 4-, 3- oder 2-jahrigen Grundbildung abgenommen
hat und verhéltnismassig viele Jugendliche in Praktikum/Vor-
lehre oder Anlehre betreut werden. Andererseits sind es die
vielen noch nicht von «Die Chance> betreuten Lehrabbrecher

oder Lernenden mit Schwierigkeit im Betrieb oder in der Be-
rufsfachschule, die von verschiedenen Seiten (Betrieb, Schule,
Berufsberatung, Amt fur Berufsbildung) auf <Die Chance> auf-
merksam gemacht werden. Dies macht im Jahr 2009 mehr als
20% aller eintretenden Lernenden aus.

Bei den Ausbildungsfeldern hat sich der Trend von den techni-
schen Berufen zu andern Berufsfeldern fortgesetzt. Hingegen
haben die Anteile an Ausléanderinnen und Ausldndern sowie
an jungen Mannern wieder leicht zugenommen.

Wahrend die Zahl der aus unserer Betreuung ausgeschiedenen
Jugendlichen abgenommen hat, ist die Zahl derjenigen, denen
beim Abschluss der Erfolg versagt blieb, leicht angestiegen.
Mit 89.9 % (Vorjahr 94 %) liegt sie aber immer noch deutlich
Uber der vom Stiftungsrat angestrebten Vorgabe von 80 %.
Angesichts der Tatsache, dass schwierigere Jugendliche be-
treut wurden, ist die Integration in die Arbeitswelt der erfolg-
reichen Absolventinnen und Absolventen mit gut 98 % (gleich
wie im Vorfahr) besonders erfreulich. Bei der Beurteilung der
Erfolgsquote ist Uberdies zu berlcksichtigen, dass diejenigen
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ein schuldenberg von 1'8o0
fFranken Lasst ithn nicht schlafen:
Handyschulden, ec abstottern und
etne susse Bel den sss....

Silvan* musste seine Lehre als Plattenleger
abbrechen, weil sein Ausbildner ums Leben kam
und der Geschaftsfuhrer gekindigt hatte. Im
Betrieb war niemand mehr um ihn auszubilden.

Silvan, 18-jahrig, 178 gross, Typ Bar. Er lebt
mit seiner Mutter und deren Lebenspartner
zusammen. Dieser ist [V-Rentner, da eine bdse
Nervenkrankheit seine Muskulatur lahm legt.
Silvan wird geplagt von finanziellen Schwierig-
keiten zu Hause und von einem personlichen
Schuldenberg von 1800.— Fr. (Natelschulden,
einen PC, den er bei der Mutter abbezahlen
sollte, eine Busse der SBB). Zudem sollte er fur
seinen bescheidenen Kleiderkonsum selber
aufkommen und mithelfen, das Budget zu
Hause zu entlasten.

Ein erstes Praktikum in einem Holzbetrieb muss
Silvan abbrechen, was nicht einfach ist, weil er
sich als Versager empfindet, obwohl es vor allem
gesundheitliche Grunde sind, die den Abbruch

verlangen. Silvan findet einen Strassenbaube-
trieb, der ihn in ein Praktikum nehmen wirde.

Silvan meldet sich auch in der Vorlehre an und
ist bereit, die Aufgabenhilfe zu besuchen. Auf
den Baustellen arbeitet er zur vollsten Zufrieden-
heit. Er ist im Team beliebt, fuhlt sich akzeptiert
und respektiert. Das erste Mal kommt so etwas
wie Hoffnung und Zuversicht auf.

In der Schule vergisst Silvan oft die Hausaufga-
ben, macht Versprechungen, die er dann doch
nicht einhalt. Er reagiert aggressiv, ablehnend,
wenn man ihn zur Rede stellt. Er fllichtet in
Ausreden und Ausfliichte. Dasselbe spielt sich
auch zu Hause ab. Ich gehe der Sache auf den
Grund und entdecke, dass Silvan nicht einfach
nicht will: Er kann nicht! Bei Priifungen ist

er komplett blockiert. Texte kann er gar nicht
verstehen, weil er die Worter, wegen einer
Legasthenie nicht richtig sieht und versteht.
Der Schuldenberg ldsst ihn nicht schlafen. Er isst
unregelmassig und nie warm. Silvan hat vor
allem Angst! Angst wieder zu versagen, Angst
die Erwartungen nicht zu erftllen, Angst die
Lehrstelle nicht zu erhalten.

Ein Gesprach beim Schulsozialarbeiter ergibt
eine ernlichternde Bilanz. Da konne man halt
auch nichts machen und er sei halt ein armer

Kerl ..1? Auch zu Hause, weiss man nicht, wie
man mit ihm umgehen soll. Silvan zieht sich
extrem in sein Zimmer zurlck, spielt stunden-
lang am Computer.

Aus den direkten Gesprachen mit Silvan weiss
ich, welch feiner Kerl in ihm steckt und dass
da noch Potential ist, das man ausschopfen
kann. Zuerst mache ich mit Silvan ein Budget
und zeige ihm auf, wie er in 6 Monaten seine
Schulden los ist und sogar einen Haushalts-
beitrag leisten kann. Er freut sich, dies einmal
vor Augen zu haben und dass Licht in sein
Dunkel kommt.

Silvan kann gut rechnen. Auch Pléne lesen,
bereitet ihm keine Schwierigkeiten. Dieser Punkt
bringt mich auf eine Idee. Nach Rucksprache mit
unserem Leiter schlage ich vor, mit Silvan ein
«Genius Training> Uber acht Wochen durchzufih-
ren. Dazu brauche ich das Einverstandnis und
die Mitarbeit von Silvan, seiner Mutter und
deren Lebenspartner Sch.. Da dieser meist zu
Hause ist, ist er bereit, die taglichen Ubungen
mit Silvan durchzufuhren.

Beim Erstgesprach klare ich zuerst einmal das
Verhéltnis der beiden. Schnell wird ersichtlich,
dass viele Missverstandnisse, Wut und Abwehr
bei Silvan erzeugen. Auch Sch. fuhlt sich oft
missverstanden, reagiert dann mit Resignation
und Zynismus. Wir klaren die Sachverhalte
grindlich, so dass mit gegenseitiger Achtung
und Respekt miteinander umgegangen werden
kann und das Training auch in einer guten
Stimmung ablauft. Jetzt heisst es, den Ablauf
gut zu instruieren. Durch gezielte Fragen sehe
ich an Silvans Augen, wo er seine Erinnerungen
abholt bzw. speichert. Es gilt nun, einen Satz
von 150 Karten mit aufsteigend schwierigen
Mustern nach einem genauen Ritual visuell zu
erfassen und danach aus dem Geddachtnis
nachzuzeichnen. Silvan arbeitet mit grosser
Konzentration mit und Sch. Gbernimmt die
Aufgabe perfekt.

Wahrend der nachsten finf Wochen arbeiten
die beiden jeden Tag drei bis funf Karten durch.
Jeden Montag bringt Silvan die Zeichnungen mit
und ich tUberprufe die Ergebnisse. Ich muss ihn
nur auf Kleinigkeiten aufmerksam machen. Es
|duft wie geschmiert. Daneben coache ich ihn an
seinen personlichen Angstpunkten. Aggressio-
nen und Spielsucht sind seine Themen. In diesen
Punkten findet er sich in seinem leiblichen Vater
und hat Angst auch so zu werden. Ich arbeite

mit ihm ein Format durch, in dem er dies
ablosen und durch etwas Neues ersetzen kann.
In der folgenden Woche verkauft er all seine
Games. Mit seinem Mathelehrer versteht er sich
in der Zwischenzeit bestens.

Ein weiterer Schwachpunkt ist Zuverlassigkeit.
Wichtiges schiebt er oft hinaus, bis es zu spat
ist. FUhlt er sich nicht sicher, weicht er lieber aus,
vergisst, lasst es bleiben, braucht Ausreden. Er
findet als Hilfsmittel eine Agenda. In diese
schreibt er, mit einer aussergewohnlich schénen
Schrift, jede Kleinigkeit auf. Referenzerfahrun-
gen starken ihn.

Nach 6 Wochen hat Silvan seine gebtickte
Haltung verloren. Mit festen Schritten kommt
er daher und sein Handedruck ist kraftig.
Strahlend zeigt er mir seine Zeichnungen mit
den schwierigen Mustern. Er kann sich nun

viel besser konzentrieren. Seit er sich diese
Muster merken kann, gelingt es ihm auch, die
Satz- rechnungen zu verstehen und zu lésen!

Er lasst sich viel weniger ablenken und kann

Ziel gerichteter arbeiten. Alles macht nun Sinn!
Er absolviert den Basic-Check mit Bravour. Als
Folge davon erhdlt er den Lehrvertrag! Seine
Schulden sind in der Zwischenzeit abgebaut. Mit
seiner Mutter und Sch. versteht er sich wieder.
Er nimmt am Familienleben teil, erzahlt von sich
und isst zusammen mit den andern am Tisch!

Es geht nun in die Schlussphase. Texte sind sein
Alptraum. Die Muster auf den Karten ersetze ich
durch Worte. Mit dem gleichen Verfahren, lasse
ich ihn die Worter ansehen, innerlich fotografie-
ren und als Kontrolle rlickwarts buchstabieren.
Es gelingt auf Anhieb! Silvan ist so verblfft und
fasziniert, dass er noch 6 weitere Durchgange
mitmacht. Er sieht nun die Worter plotzlich,
schaut sie ganz anders an, kann dadurch den
Text dazu verstehen, kann lesen ohne Stocken.
Als Abschluss lasse ich Silvan nun kleine Texte
lesen und interpretieren. Langsam und gleich-
massig liest er laut, ohne Stocken. Ich sehe, dass
sich sein Hals nicht mehr verkrampft, sein Atem
ruhig geht und seine Arme locker bleiben dabei.
Danach erzéhlt er mir das Gelesene und kann
kaum begreifen, dass ihm dies jeweils so grosse
Muhe gemacht hat.

Sein Selbstvertrauen ist jetzt so gross, dass er
voller Zuversicht, vor allem ohne jede Angst in
die Zukunft blickt. Er freut sich jetzt auf seine
Lehre und auch sein Lehrmeister ist voll
Uberzeugt von ihm.

Gaby Braun




Wir sind immer noch eine der wenigen Institutionen, die
schulleistungsschwache und oder sozial gefahrdete Jugendliche
vermitteln und auch wahrend der Ausbildung betreuen.

Jugendlichen, die im Verlaufe der Ausbildung gentigend Ei-
genmotivation zeigen, aus unserer Betreuung entlassen wer-
den und damit aus der Statistik von «Die Chance> ausscheiden.

Arbeitsweise

Wir sind immer noch eine der wenigen Institutionen, die schul-
leistungsschwache und oder sozial gefahrdete Jugendliche nicht
nur vermitteln sondern auch wahrend der Ausbildung bis in
die Arbeitswelt betreuen. Die in den vergangenen Jahren ent-
wickelte Arbeitsweise hat sich bewahrt und wird daher im
Grundsatz weitergefihrt. Allerdings nimmt, wie bereits er-
wahnt, der Betreuungsaufwand fir den Einzelnen zu. Die von
«Die Chance» angeregte Aufgabenhilfe an den Berufsfachschu-
len konnte im Kanton St.Gallen auf alle Schulen ausgedehnt
werden. Sie steht auch Jugendlichen zur Verfiigung, die nicht
von uns betreut werden. Voraussetzung dafur, von diesem An-
gebot zu profitieren, ist die Verpflichtung der Schulerin oder
des Schilers zur regelmassigen Mitarbeit. In den meisten Fal-
len kdnnen erfreuliche Fortschritte in den schulischen Leistun-
gen festgestellt werden.

In allen Kantonen im Einzugsgebiet von «Die Chance> konnten
die Kontakte zu Berufsbildungsamtern und Berufsberatungs-
stellen, sowie zu den Berufsfachschulen verstarkt und, wo
nicht geschehen, institutionalisiert werden. Auf Einladung der
Stadt St.Gallen arbeitet der Leiter von «Die Chance» im «Pada-
gogischen Beirat> mit.

Case Management

Unter diesem Stichwort lduft zurzeit in allen Kantonen ein Pro-
gramm zur Friherfassung und Begleitung von Jugendlichen,
die voraussichtlich Probleme u.a. bei der Suche nach einer
Lehrstelle haben kénnten. Diese Jugendlichen sollen bereits in
der Volksschule erfasst werden und durch geeignete Personen
bei der Lehrstellensuche unterstitzt werden.

Bei der Vorbereitung des Case Managements im Kanton
St.Gallen wurde der Leiter von Die Chance> von Anfang
an zur Mitarbeit eingeladen. Er konnte in der eingesetzten
Arbeitsgruppe die Erfahrungen von «Die Chance> einbringen.
Der Stiftungsrat hat sich an einer Sitzung durch den Vorsteher
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wo eln wille....

Bei einem Besuch in einer Werkjahrklasse wurde
ich gefragt, ob eine mittelmassige Werkjahrschi-
lerin eine 3-jahrige Ausbildung als Coiffeuse
erfolgreich bestehen kénne.

Ich empfahl dem Lehrer sowie dem Madchen
eine Abklarung bei der zustandigen Berufs-
beratung. Der Bericht der Berufsberatung
lautete klar, dass dies nicht moglich sei, aber
eine 2-jdhrige Anlehre im Beruf als Coiffeuse
sicher moglich ware.

Eine Anlehre kam fur Monika* jedoch nicht
in Frage obwohl ihre Mutter, die Sozialen
Dienste, der Lehrer, die Berufsberatung und
«Die Chance» der gleichen Meinung waren
und dies empfahlen.

Mein Vorschlag, ein Jahr die Vorlehre zu
besuchen um die vorhandenen Defizite
aufzuarbeiten wurde von Monika widerwillig
angenommen.

Monika besuchte die Vorlehre ohne spezielle
Begleitung und meldete sich hernach bei uns

zu einer Abkldrung. Unsere Tests und Gesprache
bestatigten wiederum eine sehr schwache
schulische Leistung, aber einen starken Willen
und die Bereitschaft alles zu geben, um eine
3jahrige Ausbildung zu machen.

Meine Ruckfrage in der Vorlehre bestatigten

die Annahmen. Trotz der schwachen schulischen
Leistungen waren der Fleiss, die Punktlichkeit,
die Zuverlassigkeit und der Durchhaltewille bei
Monika nach wie vor ungebrochen.

Ich vereinbarte mit Monika einen Coiffeur-Salon
zu suchen, der bereit ware einer fleissigen,
zuverlassigen aber schulisch schwachen Schilerin
eine Chance zu geben. Kein einfaches Unterfan-
gen wenn man bedenkt, dass sehr viele Madchen
(auch Sek. Schulerinnen) eine Lehrstelle als
Coiffeuse suchen.

Ich wurde nach vielen, nein sehr vielen Miss-
erfolgen flindig in einem Betrieb. Allerdings
suchte ich vorerst nur einen Platz fur eine
Schnupperlehre. Dies mit der Hoffnung, es
konnte sich spater daraus eine Anstellung mit
Lehrvertrag ergeben.

Nach der Schnupperlehre von Monika besuchte
ich die Lehrmeisterin. Wir verglichen die Schnup-
perbichlein, die ltickenlos und sauber ausgefullt
waren und diskutierten tber eine mogliche An-
stellung. Ich spurte die soziale Ader der erfah-
renen Lehrmeisterin und verstarkte den Druck
fur eine Anstellung.

Die kleine, schiichterne Monika bekam den
Lehrvertrag fur eine 3-jahrige Ausbildung unter
Bedingungen. Unter anderem forderte die
Berufsbildnerin die Begleitung von Monika
durch Die Chance>. Dies und andere Bedingun-
gen wurden in einer Vereinbarung fixiert.

So zum Beispiel auch der Besuch der Aufgaben-
hilfe, ein regelmassiger Kontakt mit der
Jugendhilfsstelle und das gemeinsame Ausfullen
des Bildungsberichts.

Monika begann die Ausbildung im August. Ich
besuchte sie regelmassig in der Aufgabenhilfe,
organisierte die Termine fir die Bildungsberichte,
begleitete sie einige Male auf die Jugendhilfs-
stelle und besuchte den Ausbildungsbetrieb,
wenn es verlangt wurde.

Die Zuverlassigkeit, Pinktlichkeit und Freundlich-
keit blieben wahrend der ganzen Ausbildung
unverandert. Die praktischen Arbeiten erledigte
Monika sehr gut. Die Noten in der Berufsfach-
schule wurden mit viel Aufwand erarbeitet und

entsprachen nicht immer den Anforderungen.
Monika bestand die LAP, fand eine Anstellung
und hat somit den Einstieg ins Berufsleben mit
viel personlichem Aufwand und einer Portion
Hartnéckigkeit erfolgreich geschafft.

Hans Heeb




des Amtes fiir Berufsbildung und durch die Projektleiterin tiber
die vorgesehenen Massnahmen orientieren lassen. Dabei wur-
de gemeinsam festgelegt, dass unsere Arbeit wie bisher wei-
tergefuhrt wird. Der Trend, dass <einfachere Falle> durch das
Case Management unterstitzt werden und in «schwierigeren
Fallen> die intensivere Betreuung durch «Die Chance> erfolgt,
wird sich voraussichtlich verstarken. Der Stiftungsrat legt gros-
sen Wert darauf, dass der Entscheid darlber, ob und wie ein
Jugendlicher von uns betreut wird oder nicht, allein bei unse-
ren Mitarbeitern liegt. Dies ist die Voraussetzung flr unseren
Erfolg. Unsere Arbeit ist aber nur moglich, wenn die Arbeit
von «Die Chance» weiterhin vollstandig durch private Spenden
finanziert wird.

Vom Kanton Thurgau wurde uns mitgeteilt, dass die Mitarbeit
von Die Chance» in speziellen Fragen und insbesondere bei
der Betreuung der Jugendlichen sehr erwiinscht sei. Ebenfalls
ist die Mitarbeit des Leiters <Die Chance» im Kanton Appenzell-
Ausserrhoden gern gesehen.

Personelles

Im Verlauf des Berichtsjahres schied Petra Schmid, Mitarbeite-
rin im Sekretariat Buchs aus familidaren Griinden aus dem Team
aus. Wir danken ihr fur ihre Tatigkeit und wunschen ihr alles
Gute fur die Zukunft. An ihrer Stelle konnte als neue Mitarbei-
terin mit einem 30 % Pensum Raquel Mangiagli, Altenrhein
gewonnen werden.

Auf Ende Jahr trat Hans Heeb nach 10-jghriger Tatigkeit bei
«Die Chance» in den Ruhestand. Hans Heeb hat die Arbeit von
«Die Chance» seit der Griindung zusammen mit Helmut Gehrer
aufgebaut und gepragt. Der Stiftungsrat dankt ihm fir seinen
grossen Einsatz und hofft, dass er den wohlverdienten Ruhe-
stand moglichst lange geniessen kann. Helmut Gehrer wirdigt
Hans Heeb an anderer Stelle im Bericht.

Ohne Ausschreibung trafen verschiedene Bewerbungen ein.
Der Stiftungsrat konnte mit Jean-Pierre Dallenbach einen
Nachfolger fir Hans Heeb finden, der sich auf verschiedenen
Schulstufen als Padagoge bewdhrt hat. Insbesondere arbeitete
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BETREUUNGSERFOLG 3

Nicht der weg z&hlt, sondern der er-
folg (und gottloB nicht die kosten).

Paul* besuchte uns erstmals am 7.12.06 zum
ersten Kontaktgesprach. Zu dieser Zeit stand
Paul im 2. Lehrjahr als Maurer. Paul verpflichtete
sich, wegen ungentgenden Noten in der
Berufsfachsschule, ab sofort die Aufgabenhilfe
zu besuchen. Zusatzlich wurden Termine wegen
Suchtproblemen bei den Sozialen Diensten
vereinbart. Damit wir akzeptierten, ihn zu
begleiten, musste er eine Vereinbarung mit den
scharfsten Massnahme unterzeichnen:

legt die ausgefullten Tagesrapporte sowie die
Arbeitsbeschriebe taglich der Ausbildungsper-
son (am Schultag zusatzlich dem Lehrenden)
zur Unterzeichnung vor und schickt diese in
der folgenden Woche zusammen mit dem
Wochenrapport an «Die Chance>.

kontaktiert am Ende des zweiten Monats
regelmassig die Stiftung «Die Chance» mit
den vorgedruckten Meldekarten.

legt die Schulprtfungen unaufgefordert der
zustandigen Ausbildungsperson zur Unter-
zeichnung vor und schickt innert einer Woche
eine Kopie an das Sekretariat.

besucht den angeordneten Nachhilfeunter-
richt, Stutzkurs oder das Lernatelier, wenn die
Schulleistungen ungentigend sind.

lasst den Schulordner am Ende eines
Semesters von der Ausbildungsperson und
von der gesetzlichen Vertretung unterschrei-
ben und hélt den Ordner zur Einsicht durch
die Begleitperson bereit

schickt am Ende des Semesters sofort eine
Zeugniskopie an das Sekretariat

falls die Begleitperson die Firma informieren
muss, dass die Vereinbarungen nicht

ein gehalten werden, so wird die fallige
Lohnzahlung bis zum Widerruf auf einem
Sperrkonto zurtickbehalten.

der Bildungsbericht und die Zeugnisnoten
werden zusammen mit der Begleitperson,
Lernendem, Eltern und Ausbildner am
Semesterende besprochen.

Schwierigkeiten im Betrieb oder in der Berufs-
schule mussen unverzuglich (vor einer definitiven
Vertragsauflésung) der Stiftung «<Die Chance>
gemeldet und mit der Begleitperson besprochen
werden.

Zusatzlich verpflichtete sich Paul bis zum

Lehrabschluss in 1% Jahren:

e Den Ausgang auf das Wochenende zu
reduzieren.
Ab Sonntagmittag bis Freitag weder
Alkohol noch Drogen zu konsumieren.
Das Kiffen auf ein absolutes Minimum zu
reduzieren und bis Ende 2007 einzustellen.
Sofort die Hilfe der Sozialen Dienste in
Anspruch zu nehmen.
Auf Verlangen sich jederzeit bereit zu
erkldren, einen Alkohol-Test oder eine
Urinprobe (UP) durchftihren zu lassen.
Die angestrebten betrieblichen und
schulischen Zielvorgaben zu erreichen.
Die Vereinbarungen ltckenlos einzuhalten.

Bei Nichteinhaltung dieser Abmachungen kann
das Ausbildungsverhaltnis fristlos aufgelost
werden. Trotz mehrfachen Konsultationen des
Ausbildungsberaters in der Firma, Gesprachen
mit den Eltern und Paul konnte er sich nicht an
diese Abmachungen halten und der Lehrvertrag
wurde in der Folge aufgelost.

<Die Chance»> fand fur Paul anschliessend mit
denselben Massnahmen einen neuen Ausbil-
dungsplatz fur die restliche Ausbildungsdauer
vom einem Jahr. Doch auch an der neuen
Ausbildungsstelle hielt sich Paul — selbst nach
mehrmaligen Ermahnungen — nur ltckenhaft
an die Abmachungen. Dennoch wollte er die
Lehrabschlussprifung (LAP) fur Maurer hinter
sich bringen. Er scheiterte knapp. In Zusammen-
arbeit mit dem Lehrbetrieb und Paul wurde
beim Amt fur Berufsbildung St.Gallen eine
Anmeldung zur Wiederholung der Lehrab-
schlusspriifung in einem Jahr beantragt. Nach
intensiver, zeitaufwandiger Begleitung wieder-
holte und bestand Paul im vergangenen
Sommer das Qualitatsverfahren als Maurer mit
der Gesamtnote 4,6.

Die Selbstkosten von «Die Chance> fiir diese
3-jéhrige Begleitung sind fast zehn mal so teuer
wie diejenigen fur einen durchschnittlichen
Klienten von «Die Chance»; aber immer noch
acht mal gunstiger als die Kosten, welche bei
einer Einweisung in eine Institution der 6ffent-
lichen Hand, wie z.B. dem Platanenhof, anfallen
warden.

Jean-Pierre Déllenbach




Jean-Pierre Déllenbach die letzten Jahre im Bereich der Vorlehre.
Er trat seine Stelle mit reduziertem Pensum bereits einige Zeit
vor dem Ausscheiden von Hans Heeb an und wurde von die-
sem in die Arbeit eingefthrt.

Offentlichkeitsarbeit
Der Jahresbericht 2008 wurde wiederum an Sponsoren, Aus-
bildungsbetriebe und interessierte Institutionen abgegeben.
Der Leiter Die Chance> und seine Mitarbeiter informierten
auch im Berichtsjahr haufig an Anlassen Uber die Arbeit von
Die Chance>. Besonders zu erwahnen sind:
e Mitarbeit in der Vorbereitung des Case Managements
e Zusammenarbeit mit den Brickenangeboten
¢ Hilfestellung bei der Ausarbeitung von Briickenangeboten
e Prasenz Gewerbeausstellungen Flums, Buchs, Heerbrugg
e Hilfestellung bei privaten Initiativen zur Lehrstellensuche
¢ Informationen Uber unser Arbeit:

- Lehrstellenforum Chance und Lehrstellenforum Rheintal

- Staatswirtschaftliche Kommission des Kantons

Appenzell Ausserrhoden.

Finanzen

Leider mussten wir im Jahre 2008 eine grosseren Verlust bei
der Anlage des Stiftungsvermogens zur Kenntnis nehmen.
Dieser Verlust trat ein, obwohl im Verwaltungsauftrag als
Anlagestrategie <(AUSGEWOGEN> gewahlt worden war. Im
Jahre 2009 konnte ein kleinerer Teil des Verlustes wieder kom-
pensiert werden. Der Stiftungsrat hat beschlossen, den Ver-
waltungsauftrag fir das bestehende Stiftungsvermogen
weiterlaufen zu lassen, neue Spenden jedoch einem Betriebs-
konto bei der St. Galler Kantonalbank zuzuweisen.

Der Aufwand fur die Stiftungsarbeit liegt mit knapp 740'000
Franken um 55’000 Franken tber dem Vorjahr. Die Steigerung
ist im wesentlichen darauf zurtick zu fihren, dass Hans Heeb
und sein Nachfolger wahrend einiger Zeit parallel arbeiteten.

Erfreulicherweise durften wir im Berichtsjahr Spenden im
Gesamtbetrag von 257°000 Franken entgegennehmen. Der
Stiftungsrat dankt allen Spendern fur ihre Grossztgigkeit.
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EIN BLICK VON AUSSEN

wir sind TUroffner - was du daraus
machst, das hangt von dir aB!

Als mir als Oberstufenlehrerin ein Bildungsurlaub
zugesichert wurde, stand fur mich fest, dass ich
unter anderem auch «Die Chance> besser kennen
lernen wollte. Ich dachte anfangs an einen bis
zwei Tage. Als ich dann zu einem interessanten
Gesprach nach Staad eingeladen wurde, war mir
sofort klar, dass ich mehr Zeit dafir investieren
wollte. Wir einigten uns dann auf zwei Tage vor
und eine Woche nach meinem Skilager.

Am Donnerstagmorgen lernte ich das ganze
Team kennen. Jean-Pierre Déllenbach begleitete
ich bei den <Eintrittstest’sy, wo Helmut Gehrer
die Anwesenden mit einer Powerpoint-Prasen-
tation Uber Die Chance> informierte. Die
Aufnahmegesprache wurden je nach Personlich-
keit der Teamleitung sehr unterschiedlich durch-
gefiihrt. Dies zeigt mir wieder einmal mehr, dass
«iele Wege nach Rom fiihrens. Diese Gesprache
verlangen zum Teil sehr viel Fingerspitzengefuhl;
vor allem dann, wenn einem Jugendlichen von
maoglichen zukinftigen Lehrmeistern bereits
grosse Hoffnungen gemacht wurden fur eine
4-jahrige Lehre, obwohl der Test und die
Schulnoten ganz deutlich zeigen, dass es kaum
zu einer 3-jahrigen Lehre reichen wird. Wichtig
erscheint mir, dass eine ganz klare Reihenfolge
eingehalten werden muss. Zuerst die Einstufung,
dann das Gesprach und am Schluss das Unter-
zeichnen des Lehrvertrags. So kénnen sehr viele
Unannehmlichkeiten vermieden werden.

Am Nachmittag begleite ich den Leiter der
Stiftung, Helmut Gehrer, ins Biro. Er zeigt mir
viele Unterlagen und Prospekte und schildert
einige interessante Falle. Ich bin beeindruckt von
der Arbeit der Stiftung «Die Chance>! An einem
weiteren Morgen nahm ich am Alltagsge-
schehen von Helmut Gehrer teil. Das Telefon
klingelte fast ununterbrochen und im Einver-
stdndnis mit den Anrufern durfte ich die
Gesprache mitverfolgen. Unterschiedliche

Fragen wurden gestellt, «tille Hilferufe> von
Muttern und Bekannten, verzweifelte Jugendli-
che, die nicht mehr weiter wussten und vieles
mebhr.

Am Montagnachmittag und -abend begleitete
ich Jean-Pierre Dallenbach zu Lehrlingsbeurtei-
lungsgesprachen nach Sennwald und Ruthi. Wir
wurden jeweils sehr herzlich empfangen und ich
durfte den offenen Gesprachen zwischen den
Lernenden, den Eltern, dem Lehrmeister und
den Berufsbildnern beiwohnen. Der Bildungsbe-
richt wurde gemeinsam ausgefullt und — wenn
notig — Ziele vereinbart oder Aufgabenhilfe
verordnet.

Am Dienstag nahm ich an der Teamsitzung

teil. Die Ausbildungsberater begegnen sich sehr
herzlich, und eine angenehme Atmosphare
herrschte. Trotz der sehr unterschiedlichen Per-
sonlichkeiten spurte ich, dass alle dieselben
Ziele verfolgen: Sie mochten maglichst vielen
Jugendlichen eine Chance geben, das Leben

zu meistern. Eine Ausbildungsart zu vermitteln,
sie zu begleiten, zu motivieren und alles
maoglichst zu einem erfreulichen Abschluss!

Die Zusammenarbeit im Team funktioniert sehr
gut und bei Problemfallen unterstttzen sich
Teamleiter und Ausbildungsberater gegenseitig.
Da manchmal unterschiedliche Personen bei
einem Jugendlichen beteiligt sind, ist es hilfreich,
wenn der Datenaustausch optimal funktioniert!

Am Mittwoch begleitete ich Gaby Braun. Sie
zeigte mir lhre BUroarbeiten, die taglich anfallen
und schilderte mir einige interessante Falle.

Bei einem Besuch in der Berufsfachschule Uzwil
lernten wir zwei betroffene Lehrer und den
Rektor kennen. Die <Aufgabenhilfe> von drei
Schilern wurde diskutiert und wie die Uber-
prifung der genutzten Zeit am besten eingese-
hen werden konnte. Wichtig ist auch eine gute
Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen
Berufsfachschulen.

Gaby Braun beeindruckte mich auch mit ihrer
Ausbildung zum Lerncoach, die sie mit Peter
Hotz absolvierte, und die Erfolge, die sie mit
dieser Therapie> erzielen konnte!

An meinem letzten Schnuppertag begleitete ich
Peter Hotz, der ebenfalls ein sehr engagiertes
Teammitglied ist. Nach etwas Einblick in seine
Buroarbeit besuchten wir einen Jugendlichen
und ich durfte das «Genius — Training» miterle-
ben, das fast Wunder bewirkte. Diese Art der
Personlichkeitsentwicklung und Steigerung der
Merkfahigkeit ist bestimmt eine sehr grosse Hilfe
fur manch unbeholfenen Jugendlichen, der auch
Muhe mit Lernen hat.

Nach einer Besprechung mit einer Jugendlichen
in einem Coiffeursalon begutachteten wir die
Kunstwerke der Backer- und Konditorausstel-
lung in Weinfelden. Wunderschone Exemplare
prasentierten die Lehrlinge an dieser Ausstel-
lung. Naturlich wurden auch hier wieder
wichtige Kontakte geknipft, die den Jugendli-
chen hilfreich sein werden.

Meine Schnuppertage vergingen wie im Fluge
und ich fihlte mich sehr wohl in diesem Team.
Ich mochte mich nochmals bei allen ganz
herzlich bedanken fur die wertvolle Zeit, die mir
einen sehr guten Einblick ermdglichte!

Ich kann «Die Chance> allen weiterempfehlen.
Das sehr engagierte Team verzeichnet hohe
Erfolgsquoten, denn die geleistete Arbeit ist
einzigartig!

Wichtig scheint mir, dass die Jugendlichen diese
Gelegenheit wahrnehmen, Ihr Bestes geben und
ihr Ziel auch mit viel Fleiss erreichen méchten!
Ein sehr eindrtcklicher Satz eines Teammitglie-
des war: «Wir sind Turoffner und Begleiter fur
dich, aber was du daraus machst, hangt ganz
von dir ab!»

Yvonne Morath-Roth




Stiftungsrat

Fredy A. Lienhard, der dem Stiftungsrat seit der Griindung der
Stiftung angehorte, wiinschte zurickzutreten (Wardigung an
andere Stelle des Berichtes). Auf seinen Vorschlag hin wahlte
der Stiftungsrat Paul Kunz, Degersheim zu seinem neuen
Mitglied.

Der Stiftungsrat beschaftigte sich im Berichtsjahr besonders mit
der finanziellen Sicherung der kuinftigen Tatigkeit der Stiftung.
Er setzte sich zum Ziel, neue Sponsoren zu finden, die bereit
sind, Spenden in der Gréssenordnung von jahrlich total 800'000
Franken fUr mindestens 3 Jahre zu machen. Damit kann die
Chance ihre Arbeit im gleichen Umfang wie bisher weiterfih-
ren. Zum Zeitpunkt der Abfassung dieses Berichtes dirfen wir
feststellen, dass das Ziel erreicht werden kann.

Der Stiftungsrat dankt dem Leiter «Die Chance> und seinen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihren grossen und er-
folgreichen Einsatz.

Ebenso dankt der Stiftungsrat von «Die Chance> auch allen Be-
trieben, die Lehrstellen zur Verfligen stellen, und den Amts-
stellen fur die Zusammenarbeit.

Die Arbeit unserer Stiftung ist ohne die Unterstitzung von
Sponsoren nicht mdglich. Allen Sponsoren, Spendern und
Geldgebern gebihrt unser besonderer Dank.
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Jugendliche in Ausbildung

Thurgau 23

g~

Linthgebiet 10

Uber5|cht 2009 (Stand 31.12.09)

Furstenland/Wil 13

Toggenburg 9

St.Gallen/Rorschach 57

Appenzell Ausserrhoden 13
Appenzell Innerrhoden 0

Rheintal/Sarganserland 127
Furstentum Liechtenstein 2

b o

1.  Jugendliche im Aufnahmeverfahren 213 Farstenland/Wil 13
a)  zuJahresbeginn pendent 67 Thurgau 23
noch nicht vermittelt 43 Appenzell Ausserrhoden 13
noch nicht abgeklart 24 Appenzell Innerrhoden 0
b) im Jahr 2007 angemeldet 146 Furstentum Liechtenstein 2
¢)  nach Ausbildungsart
2. Ergebnis des Aufnahmeverfahrens 213 Vorlehre/Praktikum 55
a)  nicht aufgenommen 29 Anlehre 26
b)  an andere Institutionen abgegeben 2 Attest 52
c)  bereits vermittelt 95 Lehre 121
d)  noch nicht vermittelt 46 d)  nach Geschlecht
e)  noch nicht abgeklart 41 mannlich 55.5% 141
weiblich 44.5% 113
3. Jugendliche in Ausbildung 254 e)  nach Nationalitat
a)  nach Berufsfeld Schweizer 57.9% 147
1 Natur, Land- und Forstwirtschaft, Tierpflege 13 Auslander 42.1% 107
2 Ernahrung, Gastgewerbe, Hauswirtschaft 33
3 Textilien, Bekleidung, Koérperpflege 17 4. Jugendliche mit geniligend Eigenmotivation 27
4 Bau, Installation, Unterhalt, Innenausbau 31 Diese Jugendlichen erreichten im Verlaufe der Jahre gentigend
5 Holz, Industrie, Kunststoff, Fahrzeuge, Technik 86 EEEQZ?;EE&: ;ieet:ec:i,%s;ir;|igs]tjzrf:3|zgorgir:harz_AUSb”dung
6 Handel, Logistik, Verkauf, Verkehr 59
7 Gesundheit 15
b) _nach Region (standort des Ausbildungsbetriebes) 5. Aus einem Vertrag ausgeschiedene Jugendliche 3
St.Gallen/Rorschach o/ a)  Arbeit anstelle von Ausbildung 0
Rheintal/Sarganserland 127 b)  fehlende Motivation 5
Linthgebiet 0 ¢) andere Grinde 1
Toggenburg 9




Der Stiftungsrat ist Uberzeugt, dass die Arbeit
der Stiftung in einer Zeit wirtschaftlicher
Schwierigkeiten von besonderer Bedeutung ist.

Bericht Stiftungsaktivitaten 2009
-

Abschlisse insgesamt

‘02 ‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 Total

6. Im Sommer 2008 abgeschlossene Ausbildungen 69 Aus einem Vertrag 2 11 2 8 8 14 9 3 57
a)  Abschluss mit Erfolg: 62 ?:sgﬁzc“lma:ene

- Anlehre 23

- Attest 18

- Lehre 21 Abgeschlossene 35 56 55 83 83 79 89 69 549
b)  Abschluss ohne Erfolg: 7 (AREIIE T

- Anlehre 0 mit Erfolg 34 55 53 78 78 77 84 62 521

- Attest 1 ohne Erfolg 11 2 5 5 2 5 7 28

- Lehre 6

Neu-Motivierte, die 0 15 10 24 21 37 40 27 174
selbstandig die LAP/QV
erfolgreich abschlossen

7. Einsatz der Jugendlichen nach erfolgreichem

Abschluss der Ausbildung 62
a)  Arbeit gemass Ausbildung 54 Einsatz nach 34 55 53 78 78 77 84 62 521
b)  Weiterausbildung 7 2|:gclgﬁl?em

- zweite Anlehre 0

- Attest 1 Arbeit gem. Ausbildung 28 52 45 72 71 62 72 54 456

- Lehre 6 Weiterausbildung 5 2 6 5 5 14 10 7 54
c¢)  Keine Arbeit 1 keine Arbeit T 1 2 1 2 1 2 1 11
8. Erfolgsnachweis Vorgabe effektiv Erfolgsnachweis der betreuten Jugendlichen in %
a) erfolgreiche Abschlussquote 80% 90%

der betreuten Jugendlichen Abschlussquote 92 82 93 86 8 83 94 90 883
b)  Beschaftigungsquote 90% 98%

Beschaftigungsquote der erfolgreichen Jugendlichen in %

9. Am Projekt beteiligte Unternehmen 186
a)  mitje 1 Auszubildenden 160 97 98 96 99 98 99 98 98 97.9

b)  mit 2 und mehr Auszubildenden 26




BETREUUNGSERFOLG 4

korperverletzung, Notigung, Haus-
friedensbruch.... das kann nicht sein!
6lBt es noch etne chance?

Ein junger Mann, Lars* (20 Jahre) ruft bei der
Stiftung «Die Chance> an und erzdhlt dem Leiter
seine Geschichte. Es war sofort klar, er braucht
unsere Unterstiitzung, unsere Hilfe.

Nach der reguldren Lehrzeit hat unser Kandidat
seine Lehrabschlusspriifung — neu spricht man
vom Qualifikationsverfahren (QV) — nicht
bestanden. Nicht genug damit: Sein Lehrmeister
klagte gegen ihn wegen Koérperverletzung,
Notigung und Hausfriedensbruch!

Nach dem Qualifikationsverfahren, das bereits
am Prufungstag als negativ bezeichnet wurde,
kam es gleichentags am spateren Nachmittag
zu einem Zusammentreffen von Lehrmeister,
Prafungskandidat, Mitarbeiter und Eltern im
Prafungsraum. Es ist in dieser Berufsbranche
Ublich, dass am Ende des QV die gemachten
Arbeiten prasentiert werden. Die Eltern, insbe-
sondere die Mutter des Kandidaten suchte das
Gesprach mit dem Lehrmeister, was dieser
jedoch strikte verweigerte. Es entstand eine
verbale Auseinandersetzung. Nach Aussagen der
Betroffenen und Zeugen verliess der Lehrmeister
den Prifungsraum in Begleitung des Vaters,
unverletzt. Wenige Tage spater erstattete der
Lehrmeister Anzeige wegen Tatlichkeit; das
Lehrverhaltnis wurde in der Folge fristlos auf-
gelost.

Das Verfahren lauft nun bereits seit 10 Monaten.
Es gab mehrere Einvernahmen und Aussagen.
Insgesamt wurde das Verfahren mittels Einstel-
lungsverfiigung mehrmals abgeschlossen, was
jedes Mal einem Freispruch fur Lars gleichkam.
Es hat fast den Anschein, dass der Klager nicht
mehr aus dieser Geschichte ohne Gesichtsverlust
heraus kann und deshalb die Anklage weiter-
zieht.

In vielen Gesprachen mit Lars, seinen Eltern, dem
Anwalt, mit den Unterlagen und Entscheiden
des Gerichts glaubten die Verantwortlichen der
Stiftung «Die Chance» an die Unschuld von Lars.

Nach mehreren Bewerbungsversuchen fuir

eine sofortige Anschlusslésung mit raschen
Absagen wurde klar, wie schnell die Geschichte
in der deutschsprachigen Schweiz in der
Branche geriichteweise herum geboten wurde.
Da war von Gewalt, Schldgerei, etc. die Rede.
Eine schwierige und fast aussichtslose Situation
fur unseren Kandidaten.

Die vielen Absagen und Gerichtstermine zeigten
Spuren. Das Selbstbewusstsein war verloren,
Angst und Ohnmacht machten sich breit. Kein
anderer Lehrmeister wollte von sich aus Hand
bieten und Lars eine Chance geben. Fir mich
als Betreuer war nun klar, ich brauchte einen
Fursprecher aus der Branche, in einer 'neutralen’
Gegend. Meine Tatigkeit als Mitglied in der
Prafungskommission half dabei sehr.

Nach einem ausfuhrlichen Gesprach mit dieser
Person erhielt ich die gewiinschte Unterstut-
zung. Fir sie war es keine Frage, da wird
geholfen. Im Mittelpunkt steht ein junger
Mensch, ein angehender Berufsmann; die
Geschichte interessierte am Rande, die Zukunft
zahlt. Der Fachmann wusste sofort wie weiter,
welches der richtige Lehrbetrieb sein konnte
und stellte den Kontakt fur ein Gesprach her.

Lars darf sich ordentlich bewerben, sich vor-
stellen und eine Schnupperlehre machen.

Er darf zeigen, dass er will. Er kann sich fur

ein Praktikum bis zum Sommer empfehlen.
Der neue Lehrmeister hat so auch die Gelegen-
heit Lars besser kennenzulernen. Bei positivem
Entscheid darf der junge Mann ab kommenden
Sommer das verlorene Lehrjahr wiederholen
und sich auf das QV vorbereiten.

Im weitern benétigt der junge Mann dringend
einen Coach fur die praktische Arbeit.

Er muss die verpatzte Prafung und die Anklage
verarbeiten kénnen. Ich empfahl Lars, nach
Absprache mit seinen besorgten Eltern, ein
Coaching bei einer neutralen Person. Der

Weg ist eingeschlagen, die Unterstiitzung und
Begleitung wirkt — eine grosse Chance fur Lars.

Peter Hotz




Vermdgensrechnung 2009

Aktiven CHF CHF
Umlaufvermégen
Flissige Mittel 87690.24
Wertschriftendepot 1517542.19
Verrechnungssteuer-Guthaben 1300.84
Aktive Rechnungsabgrenzung 6405.91
Total Aktiven 1482383.60
Passiven CHF CHF
Fremdkapital
Kreditoren 86609.25
Eigenkapital
Stiftungskapital am 01.01.2009 1706849.21
Zuwendungen 2009 257 100.00
Ausgabentberschuss - 568174.86
Stiftungskapital am 31.12.2009 1395774.35
Total Passiven 1482 383.60
Betriebsrechnung 2009
Ertrag CHF CHF
Wertschriften- und Zinsertrag 20852.37
Kursgewinn 190775.36
Ausgabentberschuss 568 174.86
Total Ertrag 779802.59
Aufwand CHF CHF
Projektaufwand 739127.70
Verwaltungsaufwand 28914.15
Vermogensverwaltung 10998.30
Kursverlust 762.44
Total Aufwand 779802.59

Der Stiftungsrat hat am 31. Mérz 2010 die
Rechnung 2009 genehmigt und vom Bericht der
Kontrollstelle zustimmend Kenntnis genommen.
Wir danken der OTG Ostschweizerische Revi-
sionsgesellschaft, St.Gallen, fur die kostenlose
Erstellung des Kontrollstellenberichts.
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BETREUUNGSERFOLG K

pite alarmglocken Lauten. ..

Als ich den Namen des Kandidaten lese, der

zu mir kommen soll, lduten bei mir die Alarmglo-
cken und alles schaltet auf Abwehr. Ich betreute
mal seinen dlteren Bruder. Dieser hatte bei drei
Betrieben die Lehrstelle erhalten, aber jedes
Mal, wenn es konkret wurde, hatte er tausend
Ausreden, warum es jetzt doch nicht geht. Nach
einer aufwandigen, nervenaufreibenden Zeit
kindigten wir ihm die Zusammenarbeit auf. Die
Mutter arbeitet Nachtschicht in einer Druckerei
und hatte noch zwei Putzjobs, um die vier Kinder
Uber die Runden zu bringen. lhre hysterische Art
klingt mir noch in den Ohren.

Vor meiner Abfahrt stelle ich mich nun aber
neu und positiv ein, damit ich Fabio* vorurteils-
los entgegentreten kann. Ruhig sitzt er mir
gegeniber und beantwortet meine Fragen
prazise, er lasst sich auch nicht von einer
Fangfrage irritieren. Sein Wortschatz ist sehr
gut. Sein Testergebnis ist Uberraschend hoch.
Von 142 Punkten erreicht er 125. Er hat klare
Vorstellungen, was er lernen mochte.

Er redet mit leiser Stimme. Er hat klare Wert-

vorstellungen, liest und informiert sich jeden Tag
Uber das Tagesgeschehen. Sein Allgemeinwissen
ist Uberdurchschnittlich hoch, sein Wissenshun-
ger riesig. Wieso ist dieser junge Mann bei uns?

Die Realschule absolviert er praktisch alleine,
ohne Unterstiitzung, da zu Hause niemand Zeit
fir ihn hat und zwei schwierige Geschwister
Krafte rauben. Zu spat merkt er, dass er sich
mehr anstrengen sollte, dass er mehr kénnte als
er zeigt und verpasst viele wichtige Phasen
wahrend der Berufsfindung. Nach der Real-
schule nimmt er eine Lehrstelle als Maurer an.
Schnell ist ihm unwohl dort. Er mag den rohen
Umgangston und die riiden Umgangsformen
nicht. Die Arbeit interessiert ihn nicht wirklich.
Er hat die Stelle nur angenommen, weil er seine

Mutter finanziell unterstiitzen und nicht untatig
herumsitzen mochte. Er ist oft krank und un-
gltcklich — es kommt zu einem Lehrabbruch.

Jetzt mochte er neu beginnen mit unserer Hilfe.
Schnell ist mir klar, dass dieser Junge ein ganz
anderes Potential hat als sein Bruder. Mit seiner
stillen, leisen Art ist er in der Familie unterge-
gangen, wurde nicht gehért. Zuviel Arger und
Sorgen hatte die Mutter mit den anderen, da
wollte er nicht auch noch auffallen.

Am liebsten mochte er das KV machen, weiss,
dass die Chancen mit einem Realschulabschluss
nicht gut sind. Der Verkauf interessiert ihn auch,
Sportartikel, Elektronik und Autozubehorteile.
Ich kann ihn in seinen Vorstellungen nur besta-
tigen und unterstitzen.

Fabio arbeitet heute in einem Warenhaus.

Er hatte diese Praktikumsstelle noch vor unserem
Treffen gefunden. Mit Geschaftsleitung und
Lehrmeisterin konnte ich noch die Vertragsbe-
dingungen aushandeln und uns ihre Unterstat-
zung sichern. Nun arbeitet Fabio schon mehrere
Monate dort und ist allseits ein geschatzter
Mitarbeiter. Seine zuvorkommende, hilfsbereite
Art mogen auch die Kunden. In seinem Eifer, ja
alles richtig zu machen muss man ihn ab und zu
bremsen. Fur ein Anliegen das ihn beschaftigt,
sucht er meine Hilfe. Er weiss nicht, wie er es
formulieren soll, méchte nicht als unhoflich oder
frech gelten. Sein Selbstwert muss unbedingt
noch gestarkt werden, zu lange hat ihn niemand
gelobt oder gute Rtickmeldungen gegeben.

Er bewirbt sich fleissig, die Zusammenarbeit
funktioniert hervorragend. Eine Nachfrage bei
der Firmenzentrale fur eine Lehrstelle in einer
Filiale wird jedoch negativ beantwortet.

Noch ist keine Lehrstelle in Sicht ... Wir geben
nicht auf ... wir machen weiter ...

Gaby Braun
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der STUTZ Bauunternehmungen AG, Frauenfeld
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